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Conseil Régional des Pays de iz Loire
Nouvelle autorilé de gestion des Fonds Europésns
Programme Opérationnel (PO 2014-2020

fer Semestre 2014 : Concertation sur fes orlentations du futur PO
26 Juin 2014 : Lancement Appel & Stratégle FEADER — LEADER/T!

30 Novembre 2014 : Date limite restitution Appel & Stratégie
des 32 territoires ligériens

30 Janvier 2015 : Validation des Appels & Stratégie et
Affectation territoriale des enveloppes financiéres

2007-2014
Une politigue territoriale en faveur de la transition
énergétique

LEADER + COT + FEDER = PCET Sud Mayenne
1400 KE + 100 KE+ 200 KE=1,TM €

2014-2020
Une politigue en faveur de Ia fransition
énergétigue et des sclidarités territoriales

LEADER annoncéentre 1,4 M€et2 M€
+ Complement éventuel Etat TEPOS: maxi1 M€ ?
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Comités Stratégle Leader énergle-climat Sud Mavennse

Mercredi 17 septembre, 18h30 - 22 — Ch. G.
Leader ef fa stratégie éniergie climat : pourquioi et comment
contribuent-ils au développement du ferritoire 7

Jeudi 25 sepltembre, 18130 - 22h - Craon
Atelier transition énergétique : enjeux ef actions prioritaires

Jeudi 16 octobre, 18h30 - 22h - Meslay-Grez
Atefier solidarités territoriales : enfeux et actions prioritaires

Jeudi 6 novembre, 18h30 - 21h - Chéateau-Gontier
Projet de plan d’actions LEADER 2014-2020

Démarche Participative = 200 Participants pour
co-consiruire le Projet LEADER 2014-2020
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| Contexte national ef ah&éfﬁaﬁtaon'éi

d a

« Rapport du GIEC

« Conférence mondiale du climat 2015 (COP 21)
« Politique de Cohésion européenne

» Loi «transition énergétique» et AAP TEPOS
Contexte régional : SRTE et SRCAE

Ambition tocale :
Poursuivre mise en ceuvre PCET Sud Mayenne
Accompagner les besoins locaux
Renforcer Pactivité économique locale
Maintenir le pouvoir d’achat des habitants
Favoeriser un mix énergétique

Optimiser les dépenses publigues

«Un euro dépensé doit étre un euro utile»




Améliorer fe parc de logements anciens

Requalifier les centres-bourgs

Développer fes déplacements doux et parfagés
Conforter Péconomie locale et fes services de proximité
Accompagner la transition numérigue

Préserver paysage, eau ef biodiversité

Enjeux spécificues LEADER

Limiter notre impact climatique
Réduire nofre dépendance énergétigue
Elargir notre mix énergétique
Développer notre production énergétiqgue
Lutter contre la précarité énergétique

Conforter I"'économie locale et les services de proximité
Accompagner la transition numérique

Préserver paysage, eau et biodiversité

Développer les déplacements partagés

Enjeux spécifigues LEADER

Développer Pactivité économigue locale
Moderniser les services aux habitants
Favoriser fes mobilités (personnes, données)
Renforcer e fien social




-~ i O
Contexte national et international :
* Rapport du GIEC
« Conférence mondiale du climat 2015 {COP 21)
« Politique de Cohésion européenne
» Loi «transition énergétique» et AAP TEPQOS
Contexte régional : SRTE et SRCAE

Ambition locale :
Poursuivre mise en ceuvre PCET Sud Mayenne
Accompagner les besoins locaux
Renforcer 'activité économigue locale
Maintenir le pouvoir d’achat des habitants
Favoriser un mix énergétigue

Optimiser les dépenses publiques

«Un euro dépensé doif étre un euro utile»
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- Transition énergétigue :

1- Développer patrimoine basse consommation
2- Optimiser F'aménagement de I'espace

3- Accompagner I'économie locale durable

4- Favoriser les mobilités douces et partagées

i - Solidarités territoriales :

5- Aider a la transition numérique pour tous

6- Soutenir 'économie de proximité

7« Moderniser et mutualiser les services publics
a la population

8- Mobiliser les acteurs du territoire et l'effet
réseau

Coopération : Elargir nos horizons
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Ingénierie : Animer et administrer le PO

Transition énergétique :

Développer patrimoine basse consemmation :
{patrimoine public ou parapublic)

Sobriefé (formations, animations, éducation, services de conseils en
énergie) pour MO, professionnels et occupants
ElE, CEP. FAEP, CAEP, dispositif 506/50, Défi énergie, ...

Efficacité (audits, équipements gestion, travaux) pour coll

ENR (équipements thermigues bois et solaire) pour coll

Obfectifs visds : collectivités swemplaires, professionnels
gualifiés, éco-gestes pour grand pubiic (occuparits of usagers)
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Transition énergétigus :

Optimiser 'aménagement de 'espace :

Sobriéte (sensibilisations gestion éclaivage public, consommation de
I'espace et densification)
Démarches AEU, agenda 21, urbanisme durable, conseils éco-quartiers

Efficacité (études techniques, équipements economes pour

requalification de quartiers et bourgs)

ENR {plan biomasse et maiitage bocager, trame verte et bleu...}
Flans bocagers, restructurations fonciéeres

Objectifs visés : Valorisation des ressources focales (paysage,

biodiversité, eau, productions agricoles,...)] par un
aménagement durable
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Transition énergétigue

Accompagner I'économie locale durabile
{ENR et filiéres locales éco-matériaux) :

Production ressources énergéiiques et matérfaux : Diagnostics sur
gisements territoriaux, études de potentiels ou de faisabilité,
sensibilisation,

Equipements de coliecte, de stockage, d’approvisionnement et de
commercialisation

Consommation :

Etudes de faisabilité (quipements thermiques et électrigues),

Soutiens sur certains équipements thermiques collectifs (réseaux de
chaleur, solaires collectifs)

Objectifs visés : aotivités ef emplols focatix avec nos ressources




Transition énergéticue :

Favoriser les mobilités douces et partagées :

Sobricté : sensibilisation (PDE, stages éco-conduite, signalétique),
études (schémas}

Efficacité et ENR/électricité :

Aménagement (hors voirie) aires de covoiturage, espaces de mobilité
douce, zones de muitimodaiité (mobilier, ...)

Flotte véhicules hyhrides, électriques, GNV ou vélos , VAE

Objectifs visés ; déplacements économes ef nouveaux
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LW | Solidarités territoriales:
Solidarités territoriales et transition énergétique

Aider a la transition numérigque pour tous :

Equipements et supports pédagogiques pour les services éducatifs,
fes services de soins et de maintien a domicile (silver économie,
éducation et gestion numérique}

Téléassistance, télésurveillance, télégestion

Tableaux numérigues, cahiers numérigues

Equipements et supporis numériques pour gestion énergétigue
Compteurs intelligents

Ohjectifs visés : Hmiter la consommation de papier ef les
déplacements de professionnels dans les soins a la personne,
dans Péducation




Solidariiés territoriales:
Solidarités territorizles et transition énergétigue

Soutenir Péconomie de proximité :

Accompagnement technique et financier pour maitrise des dépenses et
consommations énergétigues et projets de rénovation petites
entreprises (CEP + ORAC) ou accompagnement fechnique aux
expleitafions agricoles

Accompagner les petites entreprises dans Péconomie solidaire et
I’économie circulaire :

Soutien au dernier commerce et actions collectives (espaces multi-
activités, espace circuits courts et produits focaux...}

Soutien au développement de nouvelles prestations touristiques
{humériques, durables, marketing)

Soutien & 'innovation et nouveaux services (e-commerce, coworking)

Chjectifs visés : compétitivité et diversification des enfreprises

locales 7

Solidarités territoriales:
Solidarités territoriales et fransition énergétique

Moderniser et mutualiser les services publics a
la population :

Accompagnement des maisons de santé (études, équipements, ...}

Mutualisation des équipements, outils de gestion, plates formes
fogiciels (8IG, matériels,...)

Mutualisation et formation d’agents (cycle énergie dans les NAP)
Mise en place de services mutualisés d’information, de conseils, et
d’accompagnement sur projets « énergie »

Objfectifs visés : optimisation des services nécessaires a
fa population
18




Solidarités territoriales:

Solidarités teiritoriales et transition énergétiqgue

Mobiliser les acteurs du territoire et Peffet
réseau:

Cycle de temps de sensibilisation (conférences,...) .
Plates formes de crowfunding (épargne [ocale pour ENR ou innovation)

Acquisition partagée déquipements et matériels {composteurs
collectifs, véhicules et matériels performants,...)

Utilisation  coliective  d’espaces  publics «non  productifs»
{communication, animation, aménagement du fterrain, équipements,
ruches ...)

Cycle de formations pour bénévoles (sessions énergie, environnement
pour les usagers des batiments publics,...)

OCbhjectifs visés : implication de la population locale dans
Paction territoriale 9

Awu regard des priorités territoriales (de méme que
régionales, nationales et européennes) :

= Fléchage de 70 % de Penveloppe LEADER
Sur le volet transition énergétigue : afin de conforter notre
PCET et répondre aux bescins identifiés sur le territoire

« Affectfation auy maxi de 30 % de FPenvefoppe LEADER
Sur le volet solidarités ferritoriales

En fonction du montant de Iz dotation Leader, une
nouvelle concertation sera proposée afin de
cléfinir la répartition définitive

20
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Transition énergétique : 1 850 000 €

Développer patrimoine basse consommation 940 000 €

Optimiser I'aménagement de 'espace 180 000 €
Accompagner I'économie locale durable 330 000 €
Une mohbilité propre et alternative 400 000 €

Solidarités terriforiales : 780 00 £

Aider 3 la transition numéricue pour tous 220 000 €
Soutenir 'économie de proximité 270 000 €
Moderniser et mutualiser les services 230000 €
Mobiliser acteurs du territoire et réseau 60 000 €

Coopération : 50 000 €

Ingénierie : 320 000 € doni 240 000 € (75 %) dédiés 3

'animation PCET/TEPOS (volet transition énergéfinusa)
21
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-Les 3 x 20 : TEP, CO?

2. Le développement durable :

- Gains sociaux : bénéficiaires

- Gains environnementaux : ressources
- Gains économiques : emplois, VA, €

- Gouvernance : implication

partenariat (acteurs en réseau), évaluation (performance),

Résultats atiendus :

1. La transition énergétique :

Les specificités Leader
Besoins locaux (public large), innmovation {exemplarité),

communication (diffusion) 22
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fdentifier les acteurs de la société civile & intégrer dans

chacun des conseils de développement des 3 EPCI du Sud

Mayenne
A minima : 4 acfeurs par EPCI

Exemples de représentants
Ciubs (fentreprises, JOE,
Associztions localss dans le secteur de énergls, des
énergies renouvelables, de Péducation populaire, de la
mobilité, des services & Iz personns, ...
fndfivicdus

23

Europe
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T e KFEADER.
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28/11/2014

PAYS DE CHATEAU-BONTIER

% 4
STCENE NATIONALE
LE@Rf) CENTRE D'ART CORTEMPORAIN

Contrat d'objectifs et de
moyens

20 14 - 2015 - 2016 - 2017

|. Activité artistique de I'établissement

Il. Inscription de I'établissement dans scn environnement

[1l. Rapport au public

IV. Economie et organisation fonctionnelie de I'établissement




28/11/2014

I. Activité artistique de I'établissement

1. Diffusion

1.1 — Spectacle vivant

1.2 — Aris visuels

I. Activité artistique de ’établissement

2. Creation et accompagnement des artistes

2.1 — Résidences

2.2 — Coproductions, production déleguée,
soutien & la dramaturgie, aide au second projet
2.3 — Label Brut, collectif associe

2.4 — Le centre d’art contemporain labellisé et
sonlieu  d'exposition : la chapelle du Genéteil




28/11/2014

ll. Inscription de I’établissement dans
son environnement

1. Préfiguration d'un péle pour les arts de la manipulation et de la
marionnette avec la scene conventionnee de Laval

2. Le Carré, centre ressources pour la Mayenne
3. Davantage de décentralisation
4. Un renforcement des partenariats

5. Communication

ill. Rapport au public

1. Une fabrique de spectateurs
2. Une pratique artistique, une éducation artistique

3. Inscription dans les dispositifs culture santé —culture justice —
culture sociale

4. Les actions du centre d’art

5. L'ouverture aux entreprises




28/11/2014

IV. Economie et organisation

fonctionnelie de 'établissement

1. L'équipe

Babette Wasson, directrice

DIRECTION GENERALE ET ARTISTIQUE

Miaud Chérault, sdministratrics

Cargfive Forveille,

DIRECTION ADMINISTRATION GENERAFE
i ;

Danatienna Robin,

thefstine Oudart, directvlce de fa
_communication et des relations

Emifie iebarbé, chargée desrelstions:
publigues et de {'action wlturelle -

secteur spectacle vivant.
T

Logigue de péles / organisation en mode projet - LEGENDE
|

Péle "Programmation” R e
Pile Action culturelle - médiation-accuel publle”
! i

P&le “Administration - financas - partenariats"
- -

. RECTION DZ5 ARTS VISU:

Bertrand Godat,

directeur duservice ans |

Antoine Avignon, chargé
de |z médiatinn et de
Vaction culturelle -
secteur arts visuels

Pole "Tachnique”

DIRECTION TECHNIQUE

Iacoques Morin,

Bengit Desnos, régisseur général

: Julien
Ede Laurent Ferrand,
Merisseau,  Auger, technleien
régisseur © régisseur son et
plateau son Tumiére

V. Economie et organisation

fonctionnelle de P’établissement

2. Les locaux

3. Investissements

4. Mécénat

5. Budget




Décisions modificatives budgétaires 2014

Séance du 25 Novembre 2014

BUDGET PRINCIPAL

:DECISION MODIFICATIVE DE CREDITS n° 6 ‘

Dépenses

" Receftes

Ouverture de crédits complémentaires - matériel da gymnastiague

401-2188-223 Autres imobilisations corporelles 1 000,00 €

401-2182-200 Matériel de fransport -1000,00 €
Equilibre de la section d'investissement 0,00 €

|DECISION MODIFICATIVE DE CREDITS n° 7 *

Ouverture de crédits complémentaires - organigramime clefs

411-2135-201 Installations générales 4 100,00

4(1-2182-200 Materiel de fransport -4 100,00
Equilibre de la section d’investissement

0,00

DECISION MODIFICATIVE DE CREDITS n°® 8

411B-2135-201
401-2182-200

Quverture de crédits complémentaires - porte local éducateurs -salle route de Laval

Installations générales
Matériet de transport
Equilibre de la section d'investissement

1000,00
-1.000.00
0,00




LOMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2013
COMMUNAUTE DE COMMUNES DE CHATEAU GONTIER - BATIMENT INDUSTRIEL

Lla Communauté de Communes du Pays de Chateau-Gontier a confléd & LAVAL MAYENNE
AMEMNAGEMENTS en 2007 un traitéd de concession d’aménagemant d'une durée de 10 ans lui
permettant d’acquérir I'ensemble immobilier ARFEO d’une superficie de 4 495 m? situé 64 rue de la
tibération 4 CHATEAU GONTIER/BAZQUGES.

1-RAPPEL DE L'OPERATION

s Réalisation de l'investissement

- Colttachat du batiment 1200000€
- Fipancement par emprunts 1200000€
- Frals d’acquisition financés sur fonds propres 72840 €

e Financement

Un prét a taux variable et deux préts A taux fixe, garantis & havteur de 80% par les collectivités, ont &té
contractés pour un montant de 1 209 000 £(3 emorunts de 400 KE)
Fin 2013, le capital restant di s'éléve 2 538 016 €.

¢ Location

Initialement, le bien était loué en crédit-bail 8 ARFEO pour un loyer annuel de 162 731 €,
Les modalités de calcul du loyer, précisées dans le crédit-ball, étaient les suivantes:

o Remboursement du capital

o Remboursement des intéréts

o Fraisde gestion:3.50% des loyers

o Frais fixes: 1000 £/an (sauf 1% année: 10 000 £)
Le loyer avait été déterminé sur labase d’un taux d’intérét de 4,70 %.

Suite ala liquidation de la société FAROE {ex ARFEOQ) et la résiliation du crédit-bail immobilier en février
2013, LMA loue |e batiment a la societé ATE, depuis le 18/02/2013, dans les conditions suivantes:

o Loyer:75000€ hors taxes et hors charges/an révisable avec P'indice des loyers commerciaux

o Taxefonciére et assurance payges par LMA refacturées au locataire

o Prixde cession au 18/02/2018: 625000 € HT

s Risgue de opération

Le risque financier est a la charge du concessionnaire.

2 - EXERCICE 2013

- Résultat déficitaire cumulé au 31/32/2013 -373125€
- Trésorerie au 31/12/2013 -B4 184 £

Le résultat déficitaire est expligué par les frais d'acquisition comptabilisés en charges pour un
montant de 72 840 € en début d'opération et {a provision de la créance FARQOE {nouvelle dénomination
de la société ARFEQ) constatée pour 303 625 £ HT (loyer dernler trimestre 2012 + refacturation taxe
fonciére 2012 + loyer premier trimestre 2013). Lincidence comptable de Ia constatation du résultat
déficitaire de I'opération dans le résultat d'exploitation en 2013 se traduit par une perte de 173 125 €.
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Les charges financiéres sont en légére balsse en 2013 par rappart 2 2012 (de 25 972 € 3 21 530 €).

La situation de trésorerie se trouve détériorée par la baisse des loyers appliqué au nouveau locataire
{75 000 € pour 162 721 €) malgré un dépdt de garantie de 6 250 € verseé.

Par courrier en date du zo juin 2013, ta Communauté de Communes du Pays de Chateau-Gontier a
demandé la cléture de la concession au 31.12.2013,

Afin de procéder 3 la résiliation de la concession d’aménagement, LMA a sollicité auprds de la
Communauté de Communes une garantie d’emprunt & hauteur de 50 % du montant de 665000 €

correspondant au Capital Restant D, au colt des travaux demandés par ATE et au prix des parcelles
veisines.

LMA a obtenu un financement de la part de la Caisse d’Epargne mais en Vahsence de réponse de la
Communauté de Communes, le prét n'a pas pu &tre mis en place et la concession a’a pas &8 résilige.

3 — PREVISIONMEL

La sociéie ATE a demandé a LMA de prendre en charge plusieurs travaux d’aménagement pour
permettre Pinstallation de ses services administratifs mais aussi paur améliorer la fonctionnalité de
Fespace de production.

Le colt total des travaux est estimé & 140 K€ HT, y compris les honoraires.

Le [oyer aprés travaux s’élévera a 96 000 € HT a compter du 1er avril 2014 suivant Pavenant au bail signé
le 6 janvier 2014.

La promesse de vente au profit d’ATE entre le 1er septembre 2017 et [e 31 janvier 2018 a fait I'ebjet d’un
modificatif : le prix de cession a évolué de 625 coo £ & 700 000 €.

Une subvention du Conseil Général, estimée & 20% du colt des travauy, a été sollicitée. Le besoin de
financement fié aux travaux serait donc de 112 K£.

Compte tenu du changement d'exploitant, de la modification du cadre juridique de location du
batiment, de la baisse significative du loyer, Ie compte rendu prévoit une année d’exploitation en 2014
avant 1a cléture du traité de concession début 2015, sous réserve d’une garantie d’emprunt accordéa
par la collectivite,

Au terme de I'opération fin 2014, le résultat actualisé attendu est un déficit de 236 477 £, expliqué par
les données et évolutions suivantes

Evolution des loyers: e loyer 2014 correspond aux loyers appelés 3 ATE

La subvention du Conseil Général est reprise, suivant le cadencement des amortissements,
pour 2209 € en 2014

o Lesassurances et impots (refacturés} font 'objet d’une évolution estimée 32 %
e Larémunération de gestion égale a3.5% des [oyers

= la rémunération de liquidation a été comptabilisée & hauteur de 5 000 € (prévu 10 000 £ 3 la
convention) ‘ :

= Les charges financiéres évaluées en 2007 a 336 383 € devraient étre ramenées & 221 229 £€ soit
un gain de 115 154 € sur la durée du prét

e La dotation aux amortissements est portée i 130500 € pour 2014 suite 3 la réalisation des
travaux d’aménagement pour un montant de 140000 € amortis sur 10 ans & compter du
01/04/2014

e Une pravision a été censtituée du montant des créances FAROE 2013 soit 43 859 € pour un
montant cumulé de 103 625 €

= Des frais non prévus a fa convention sont cemptabilisés pour une chargeglobale de 604

o Intéréts morateires suite au dégrédvement de la taxe fonciére 439%
o Frais bancaires pour misa en place des préts 450 €
o Fraisdivers -49 £



LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS COMMUNAUTE DE COMMUNES CHATEAU GOMTIER - ARFED 31 DECERMERE 2013

} Compte Repdtt Apnyel & [a Colfertivité Locals - Echéancler des engagements - Gestion locative ]
prévisionnel réahisations Tealisations réalisztions prévision prévisign prévision prévision prévision CRPO
dezonren -
2007 3313/2012 3 312352003 3172202034 chiture actualisd
KEHT EHT EHT EHT KEMT IKEHE REHT KEHT KEMT KEHT
foyers 1621583 Biz 935 117 663 961557 BE o9 - - - - 1os8 087
participations - - - - - - - - - -
indemnité cecupation . - . - . - - - - -
quole part subvention - - - - 200 - - - - 2300
refactration frais gestion 77 185 Fifio - L5150 - - - - - 45150
refacturation [mpéts/assusances - 38 gER 21567 136535 24156 - - - - 144561
aurres produits - a9 - 435 . - 3%
E TOTAL DES PRODUITS] 1EH8 GB8 588 491 13§ 230 117721 112715 - - - 1240 436
entretien - - - - - - - - - -
a55UIARCES - - §717 77 £ D48 - - - - 20743
honoraires a5 200 74040 . - FO0 - - - - 74 Qe
services bancaires - 450 - 550 - - - - 450
Tmplts - 45 yb8 17725 166Gy 18 ndo - . - . 134773
rémmnération de pasbion 57108 50171 5118 55 aBy 3527 - - - SR 817
charges financitras 3362383 181784 2E5TE 203325 17115 - . - 221235
dutetion aukamortiss aments 1200000 622667 120660 §° 742867 330500 - - - B73 167
dotetion aux provisions - 59 766 43858 W35 - - . - B 103 25
zutres tharges - P13 - 48 - - - . 5%
| . 107AL DES CHARGES] 1535608 1087 Bgé 212 95¢ 1300 845 176 067 - - - 1476913
| RESULTAT] | B N T O 7azza | [ 37335 [~ 63asy ¥ - - ST - [ =347 |
[ Stuation 42 trésorerle f
sttuation deTvA 21715 28 0o 231704
efprunts entaissés 2 200 dog - 1208000
subvention - - -
depdt - G250 6250 k
tlars clients i 1361 - 20500 3 21Rf1
3 TOTAL DES ENCAISSE MENTS TEMPORAIRES] 1210 353 . 4170 1266 183
immobilisation 1200000 340 12003450
refaitements CAF |- 623 0B 3 1158y - 754675
resboursementdes emprunts 533201 126783 561984
tiers faurnisseurs - - 406 - 406
[ TOTAL DES DECAISSEMENTS TEMPORAIRES] 3108 125 5128 1117 243

I SQLDE RETRESORERIE] [ 281 | | B7ozB | | 84185 |




